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HyOGtyteoria

Paatoksentekijalla on useita toimintavaihtoehtoja

Mahdollisista paatdsvaihtoehdoista valitaan se,

joka parhaiten toteuttaa paatoksentekijan
tavoitteet

Rationaalinen paatdoksentekija valitsee
vaihtoehdon, joka maksimol hanen hyotynsa

Arvostukset ovat subjektiivisia
MAUT = Multi Attribute Utility Theory




Monikriteerinen paatoksenteko

Tyypillisesti edellamainitun kaltaiset paatdstilanteet pyritaan
muuttamaan helpommiksi jakamalla tehtava osiin, eli
arvioimalla vaihtoehtoja eri kriteerien / tavoitteiden suhteen

Kun kriteereitd on monta, niille pitda pystya antamaan
suhteelliset tarkeydet eli painoarvot joiden summa on yksi

Kunkin kriteerin tuottamaa hyotya kutsutaan osahyodyksi ja

vaihtoehdon hyvyys on osahyd6tyjen tarkeyksilla painotettu
summa

Esimerkiksi lineaarinen additiivinen hyotyfunktio U, = agq;,,
missa k on vaihtoehto, i on kriteeri a, on kriteerin i paino ja g,
on vaihtoehdon k hyvyys kriteerin i suhteen




Hyotymallin kerrointen estimointi

Epasuorat menetelmat
e entisten paatdsten analysointi
e holistinen arvottaminen
— verrataan suoraan vaihtoehtoja
— jaljestapain 'hajotetaan’ hyoty osiin, jotka riippuvat eri kriteereista
Suorat menetelmat
« kysytaan kriteerien tarkeysjarjestysta
— esim. SMAA
« Kkysytaan kriteerien tarkeyssuhteita
— esim. SMART

 vertaillaan kriteereita pareittain
— esim. AHP




RisKl ja epavarmuus

Jos el tunneta tasmalleen eri
paatosvaihtoehtojen seurauksia, toimitaan
riskin tal epavarmuuden vallitessa

Jos tunnetaan mahdollisten seurausten
todennakoisyydet, toimitaan riskin
vallitessa

Jos el tunneta edes todennakoisyyksia,
kyseessa on paatoksenteko
epavarmuuden vallitessa




Riskiin suhtautuminen

Paatoksentekija voi olla riskineutraali, riskin karttaja tai riskin suosija
Riskineutraali arvioi paatdsvainhtoehtoja todennakoisen tuleman perusteella
Riskin karttaja arvioi vaihtoehtoja huonoimpien tulemien perusteella

Riskin suosija arvioi vaintoehtoja parhaiden tulemien perusteella

Hyot . ;
yory Riskinsuosija

Riskineutraali
Hyotymalli voi kuvata
Riskinkarttaja  seka riskiinsuhtautumistapaa
etta rajahyotyja

Tavoite
|




HyOtyteorian kritiikki

HyOtyteoriaa Kritisoitu siita, etta
 todellisuudessa ihmiset eivat maksimoi hyotyaan

* ihmiset eivat pysty laskemaan hydtyjaan

* Ihmiset eivat tieda paatostilanteen kaikkia puolia
Hyodyn ja preferenssien numeerista mallittamista
sinansa on Kritisoitu

« Kuvalileva lahestymistapa jaljittelee todellista
paatoksentekoa paremmin

Vaihtoehtoisia malleja
* lhmiset etsivat tyydyttavia ratkaisuja eivatka optimia




Vastaus kritiikkiin

Paatosanalyysi soveltaa hyotyteoriaa

Vaikka ihmiset eivat olisikaan pohjimmiltaan
rationaalisia, paatdsanalyysi vol auttaa ihmisia
tekemaan parempia paatoksia

e opitaan tuntemaan paatostilanne paremmin

 tarkastellaan my@s paatdsten seurauksia

« pohditaan ja ilmaistaan omat tavoitteet tasmallisemmin

« voidaan kayttaa numeerisia tydkaluja tilanteen
kartoitukseen
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Jatkuva strategiaprosessi

SEURANTAIMPULSSIEN ARVIOINTIA JUOKSEVASTI <—AHAASTEET

Vaikuttaako Vaikuttaako Vaikuttaako toiminta- | vaikuttaako
perus- suunnan- suunnitel. ja kriitt. valittémiin
uskomuksiin? valintoihin? seurantakoht. toimenpiteisiin?
valintaan?
PERUS- SUUNNAN TOIMINTASUUN- STRATEGIOIDEN SEURANTA-
USKOMUSTEN ASETTAMINEN NITELMAT JA TOIMEENPANO IMPULSSIEN
MAARITTELY T & TAI 7 KRITTISET ~T ™ TAI KORJAAVIA T ¥ TOTEAMINEN
TAI TARKISTUS TARKISTUS SEURANTA- TOIMIA
KOHTEET
1. Yleinen 1. Toiminnan tarkoitus 1. Toiminta- Strategiset 1. Premissiseuranta
ymparisto ja toiminta-ajatus suunnitelmat toimenpiteet 2. Signaaliseuranta
2. Kilpailu- 2. Visiot - 2000 2. Kiriittiset 3. Toimeenpano
ymparisto 3. Tavoitteet seurannan . .
3. Toiminta- 4. Strategiat kohteet YMPARISTO-
ymparisto 5. Strateginen fEﬁR.ANTA sristd
4. Nakemykset ja agenda Fponen Ymparis'o

haasteet

UPM-Kymmene Oyj

2. Kilpailuymparisto
3. Toimintaymparisto
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SWOT ryhma Ryhman SWOT tekijat Tekijan Globaali

painoarvo prioriteetti  prioriteetti
ryhman
sisalla
/ ahvuudet 0,385 osaaminen 0,180 0,069
puunhankintakokemus 0,160 0,062
kokemus markinoista 0,160 0,049
oma paaoma 0,180 0,069
taydentaa tuotevalikoimaa 0,140 0,054
raaka-ainehankinnnan tehokkuus 0,180 0,069
{eikkoudet 0,115 sahauksen kannattavuus 0,500 0,058
raaka-aineen laatukriteerit 0,500 0,058
A ahdollisuudet 0,308 ensiharvennusrastit 0,194 0,060
puun imago ("kestava raaka-aine") 0,250 0,077
energian tuotanto samassa 0,222 0,068
uudet markkinat 0,167 0,051
uudet tuotteet 0,167 0,051
Jhat 0,192 integraattien suhtautuminen 0,346 0,067
epavarmat markkinat (=uusi tuote) 0,308 0,059
raaka-aineen hintakehitys 0,346 0,067
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WOT Local SWOT factors Global

roup priority priorities

trengths 0.30 Easy toreach (lessweight in the future) 0.120
L andscape (forest and water) 0.120
Culture (brother Krimm, city of Kassel and history of 0.060
Hugenotten) (coming more important)

leaknesses 0.30 Most peopleliving heredon’t want tourism 0.120
Don’t really know the qualities of theregion 0.120
Quality of restaurants and hotels 0.060

pportunities 0.15 Cost of flightswill increase 0.075
People are more interested about healthy things: original 0.060

foodstuff, walking, fresh air

Euro money 0.015

hreats 0.25 Price competition from other continents 0.125
Many rural areas in Europe (competition in central Europe) 0.075
Increasing cost of gasoline 0.050



Opportunities

O1:Directselling of own
products

O2:Demand for
machine contracting
increases

O3:Demand for clean

food increases

Threats

T1: Profitability of dairy
production
decreases

T2: Price of borrowed

capitalincreases

Demand for machine

contracting

decreases

T3:

Strengths

S1: Professional skills in
dairy production and
in machine
contracting

S2: Production capacity
(accomplished
investments)

S3: Co-operation in use

of agricultural
equipment with other
farmers

SO strategies

ST strategies

W eaknesses

W l:Low quota in dairy
production

W 2:Smallarea of arable

land

W 3:Smallarea of
forestry

W 4:High level of

undebtedness

W O strategies

W T strategies
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